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BOLAGSSTYRNING | PANAXIAKONCERNEN
(Rapporten &r hamtad fran Arsredovisningen 200®&iraxia Security AB (publ))

Kontrollen och styrningen av Panaxiakoncernen w@waaktieagarna pa arsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt Akbikagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen och av styrelsen beslutade insbimet.

"Bolagsstyrningskoden”

Svensk kod for bolagsstyrning tradde i kraft dgunlil2008. Styrelsen ar ansvarig for att tillse
att koden efterlevs av saval styrelsen som ledminngd bolaget i 6vrigt samt att I6pande
Overvaka att koden foljs.

Bolagsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstamidarlken alla aktiedgare har rétt att
delta, personligen eller genom ett med fullmaktistiit ombud. Varje aktieagare har ocksa ratt
att fa ett arende behandlat pa bolagsstamman. dladjbts ordinarie bolagsstamma,
arsstamman, valjs bolagets styrelse och styrel&@arte, samt i forekommande fall

revisorer. Till &rsstammans uppgifter hor ocksdkthd annat faststélla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition aultatet av verksamheten, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD, styrelse- och revisos@@samt principerna for ersattningar och
andra anstallningsvillkor. Bolagsstamman har vidaéglighet att besluta om 6kning eller
minskning av aktiekapitalet och kan ocksa andradmmrdningen.

Arsstamma for 2008

Panaxia Security AB (publ) holl ordinarie arsstanfraverksamhetsaret 2008 den 23 april
2009 i Bromma. Det fattades bland annat beslutaststallande av resultat- och
balansrakningar fér moderbolaget och koncernepodison av moderbolagets vinst, omval
av styrelseledamoter, styrelsearvoden, inrattamdmavalberedning och riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Stambestutade &ven att godkanna styrelsens
beslut den 7 april 2009 om nyemission av aktier Meetradesratt for befintliga aktiedgare
framst i syfte att refinansiera forvarvet av PanAlaAB i december 2008.

Vidare godkande stamman arsstammans i PanAlarmesRBibatt sélja Skyddsteknik i
Malmo AB till fore detta verkstallande direktoreRanAlarm AB.

Arsstamma fér 2009

Arsstamma for verksamhetséaret 2009 halls den 2R2440 pa Restaurang Linta, Linta
Gardsvag 5 i Bromma. Kallelse till stamman skeigttiolagsordningen och foljer
aktiebolagslagen och de rekommendationer som ggillegt Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter och suppleanter. Samtliga ledaméter omvaldes
vid arsstamman den 23 april 2009 och ar valdd imita arsstamma. Samtliga stammovalda
ledamoéter med undantag for Carolina Damos, somsiald i koncernen, anses vara



oberoende i forhallande till bolaget. Samtliga ledéer anses aven vara oberoende i
forhallande till stérre aktieagare utom Carolinanids som representerar bolagets storste
agare Laccord Ltd och Ake Ekstrdm som represenberagets nast storsta d4gare Sparbanken
1826. Verkstallande direktéren och koncernens Bohaf deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och sekreterare.

Ersattning till styrelsen

Under rakenskapsaret har styrelsens ordféranddliedtidarvode pa 100.000 kronor
(200.000) och ovriga ledamoter 60.000 kronor (60)@@r. Revisionsutskottets ledamaoter har
erhallit 40.000 kronor (40.000) var och ersattsingkottets ledamoter har fatt 20.000 kr
(20.000) var. Totalt har 620.000 kronor (340.00®etalats i arvoden till styrelsens ledamoter
i enlighet med arsstammans beslut. For verksamie¢2@09 kommer att utbetalas
oférandrade arvoden per uppdrag.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av géallande arbetsordrmihgle instruktioner som utfardats avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallasidekttren. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur ofta styrelsen ska sammantrada och frik@r som ska behandlas pa respektive
mote. Ordforande leder styrelsens arbete. Styrelgamar aktiedgarnas kontroll av ledningen
och dess sétt att leda bolaget. Vidare svararlsgydor bolagets strategiska inriktning och
affarsplaner, finansiella mal samt 6vergripandeanisption. Styrelsen har, genom information
fran verkstallande direktoren, fortldpande konttoler koncernens ekonomiska situation och
utveckling samt svarar for den ekonomiska rappimgen. Styrelsen ska minst en gang per ar
préva styrelsens arbetsordning, instruktion foksgillande direktéren och
rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualietrelevans. Detta gjordes vid det
konstituerande styrelsemotet den 23 april.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsehstarbedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
= organisera och leda styrelsens arbete for att dkagia mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete,
= se till att ny styrelseledamot genomgar erfordertgpduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden ochdesbten gemensamt finner lamplig,
m se till att styrelsen fortlopande uppdaterar oclljtipar sina kunskaper om bolaget,
= ansvara for kontakter med agarna i agarfragor oahddla synpunkter fran agarna till
styrelsen,
= se till att styrelsen erhaller tillfredsstallandéormation och beslutsunderlag for sitt
arbete,
» efter samrad med verkstallande direktoren fasssfatkslag till dagordning for
styrelsens sammantraden,
= kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt
= se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie moten sta faunkter som férelag vid respektive
styrelsemote rérande strategisk plan, budget, &stlitooch delarsrapporter. Vidare
behandlades fragor angaende finansiering, invesf@risamt struktur- och
organisationsfragor. Extra styrelseméte holls el anledning av nyemissionen som
genomfoérdes i juni.



Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen totgtdtbkollférda sammantraden varav 1
telefonmote och 1 per capsulam. Styrelsens ledarhétedeltagit i samtliga méten med
undantag for Yvonne Lemmouh och Kjell Stenberg sanit franvarande vid ett moéte var.

Valberedning

Valberedningen skall besta av styrelsens ordforaade ytterligare tva ledaméter. De tva
aktiedgare som rostmassigt har de storsta aktieaves i bolaget ager vardera utse en
ledamot om de sa onskar. Till ordférande i valbeiegen utses representanten for den storsta
aktieagaren. Andringar i valberedningens sammanisgtkan komma att ske pa grund av att
aktiedgare som har utsett ledamot till valberedernggljer hela eller delar av sitt aktieinnehav
i bolaget. Valberedningen konstituerades med utggunakt fran aktieagarstatistik fran
Euroclear/VPC den 30 juni 2009. Valberedningenlsidhleta fram forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférandésaear, arvoden till styrelsen och revisorer
samt forslag till valberedningens sammansattnifigy i@irsstamman 2011. Forslagen skall
forelaggas arsstamman 2010 for beslut. Valberegnismtpdamater erhaller inget arvode.
Valberedningen infor arsstamman i april 2010 bestaiThomas Gravius, sammankallande,
Anders Eklund och Bo Bengtsson. Till arsstammar02@immer att foreslas att ledamot som
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slgfarersattas, om valberedningen sa
beslutar, med en annan person som representerarssaktiedgare eller med en person som
representerar den aktiedgare som storleksmasaigtast i tur och som inte redan har utsett
ledamot till valberedningen

Ersattningsutskott

Panaxiakoncernen har ett Ersattningsutskott sofhissta av styrelsens ordférande samt
ytterligare tva styrelseledaméter. Styrelsen uesgamoterna samt ordforande i
ersattningsutskottet. Dessa valjs arligen i samimaed konstituerande styrelsemote i
anslutning till bolagsstamman. Ersattningsutskag@mantrader minst en gang per ar och i
ovrigt efter behov. Fattade beslut avrapportestgrelsen vid narmast foljande styrelsemate.
Utskottets arbetsuppagifter ar att besluta om oweagde policy betraffande I6ner och dvriga
formaner for koncernens ledande befattningshawéed. Gvergripande policy avses
exempelvis beslut om bonussystem, policy for paeresieamt policy for grundlon och 6vriga
anstallningsformaner. Vidare skall utskottet lagiyalag till styrelsen om individuella I6ner
och formaner for VD samt efter forslag av VD beslam I6ner och dvriga formaner for till
VD direktrapporterande chefer.

Vid konstituerande sammantrade den 23 april 2088qustyrelsen till ledamoter i
ersattningsutskottet Anders Eklund, Yvonne Lemmacin Anna-Lena Nyberg med Anna-
Lena Nyberg som ordférande. Utskottet har unde®2@fdt tva méten med samtliga
ledamoter deltagande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska svara for beredningen aelsigns arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortiopandef&rdfolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskatbolagets risker, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget fgshamdla av bolagets revisor, utvardera
revisionsinsatsen och informera bolagets valbergdam resultatet av utvarderingen samt
bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslagevisor och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet sammantradest tre ganger per verksamhetsar.



Vid konstituerande sammantrade den 23 april 2088qustyrelsen till ledamoter i
revisionsutskottet Kjell Stenberg, Gunnar Forss Aké Ekstrom med Kjell Stenberg som
ordférande. Utskottet har under 2009 haft tre mated samtliga ledamoter deltagande.

Externa revisorer

Bolagets revisor, auktoriserade revisorn Jonnyssaik fran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, valdes pa extra bokamsséa i juni 2006 for en period om fyra
ar. Bolagets revisor deltar vid arsstamman. Josaldson har meddelat att han inte star till
stammans forfogande for en ny period. Bolaget higjudit ett antal revisionsbyraer att delta i
upphandlingen av revisionstjanster.

Verkstéllande direktor och koncernledning

VD skall leda och utveckla bolagets verksamhetwather styrelsens 6verinseende sdrja for en
affarsmassig och effektiv organisation av verksaetne/D har inom ramen for
aktiebolagslagen samt av styrelsen beslutad budff@tsplan och attestinstruktion,
beslutanderatt i de fragor som inte beslutas aelsgn enligt detta dokument.

Det aligger dessutom verkstallande direktdren att:
m fOlja omvarldsekonomins utveckling, framst i deadedom har betydelse for bolagets
verksamhet samt vidta eller hos styrelsen foreslatdarder som den verkstallande direktoren
finner pakallade till bolagets basta
= varda och utveckla bolagets viktigaste forbindetsent foretrada bolaget dar det bedoms
som vasentligt for bolaget
= implementera bolagets strategi och mal samt bemdmét féresla kvalitativa och
kvantitativa mal for bolagets olika verksamhetsaeré
= halla styrelsen informerad om affarsutvecklingemninbolaget, det finansiella laget i
bolaget och andra fragor som VD bedomer att stgmeltgr ha kdannedom om
= fortldpande halla styrelsens ordférande sarskitirmerad om bolagets verksamhet
» foresla agenda till styrelsens ordférande minstve@or fore varje styrelsemote
m ta fram erforderliga underlag till styrelsens mésamt vara foredragande vid
styrelsemoten och darvid avge motiverade forslabeslut
n tillse att styrelsens beslut verkstalls
= oaktat revisorernas eventuella kommunikation, omdaaeill styrelsen rapportera
vasentliga brister i redovisningssystem, formdgéestirett eller annan brottslighet
= efter samrad med de externa revisorerna, orgariséagets internkontroll samt tillse att
denna ar andamalsenlig och effektiv
m ansvara for bolagets externa information i enlighet av styrelsen beslutade riktlinjer
= informera personalen om styrelsebeslut enligt &gres instruktioner
= ansvara for att samtliga rattshandlingar som Balaggr eller foretar blir dokumenterad
pa ett andamalsenligt satt samt inte star i sted svenska eller utlandska tvingande
forfattningar,
= samt i Ovrigt 6vervaka att gallande bestammelagai och férordningar angaende
bolagets rorelse och forvaltning iakttages.

Rapporterande till VD finns en koncernledning sazmmalt sammantrader varje vecka.
Koncernledningen bestar av ansvariga personer sprasenterar koncernens stabsfunktioner
och affarsomraden.



Bolagets verkstéllande direktér ar Thomas Gravdsar, som ar en av grundarna till bolaget
och varit anstalld i bolaget sedan 1993. ThomayiGsaiger direkt, via narstaende och via
bolaget Laccord Ltd 124.588.496 aktier i Panaxieudty AB.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Vid arsstamman beslots om riktlinjer for ersattniiidedande befattningshavare i huvudsak
innebarande att for ledningen skall tillampas madeamassiga |6ner, pensions- och dvriga
anstallningsvillkor. Utover fast arslén skall ledgen aven kunna erhalla bonus, vilken skall
vara baserad pa resultat- och lonsamhetsmal &lieitatsmassigt resultat.
Pensionsersattningar skall vara avgiftsbestamdanttiella avgangsvederlag utbetalas med
maximalt 12 manadsloner. Till ledande befattningaha raknas verkstallande direktoren,
medlemmar i koncernledningen och verkstallandektbrer i dotterbolag. Fér mer
information om erséttning till styrelse och verkistéde direktor, se not 12 i arsredovisningen
for 2009.

Intern kontroll

Malet med den interna kontrollen ar att skydda deida tillgangar och darigenom aktieagarnas
investering. Detta skapas genom en effektiv bgslat®ss som i sin tur bygger pa av styrelsen
faststéllda policydokument, interna instruktioneh ananualer samt en tydlig organisation

med val definierade ansvar. Utdver dessa formelkaunchent &r den etablerade
foretagskulturen och de varderingar som bolagetfgt&iktiga. VD ansvarar for att
nddvandiga instruktioner finns for att styra redpakverksamhet i koncernen. Av storsta vikt
vid utformningen av interna instruktioner ar haimtgen av de risker som koncernen ar utsatt
for. Instruktionerna skall vara sa utformade attkdiart och tydligt framgar vem som ar
ansvarig for respektive risk och hur rapporteringkall ske till VD. F6r mer information om
koncernens risker se not 3 i arsredovisningen.

Riskrapportering

Foretagsledningen rapporterar regelbundet tilled$gn om koncernens ekonomiska situation
och vilka risker som koncernen ar utsatt for. U209 har riskrapporteringen till styrelsen
framforallt fokuserat pa koncernens likviditetsaiion och vidtagna atgarder,
besparingsatgarder samt effekterna av avvecklingesamarbetet med G4S.

Information och kommunikation

For att sékerstélla att den externa informationsgiyen blir korrekt och foljer
noteringsavtalet med NGM, har koncernen en komnaiimispolicy som faststéllts av
styrelsen. Bolagets styrande dokument, sdsom ki&tner, manualer och policydokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen upgd@atoch kommuniceras till berérda
medarbetare |[6pande via moten och koncernens éttran

Uppfdljning

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang pgjoida iakttagelser till styrelsen samt
sammanfattar sin uppfattning i revisionsberattel$éed utgangspunkt fran revisorernas
rapportering bildar styrelsen sin uppfattning om V&l den interna kontrollen fungerar och
vilka férandringar som eventuellt skall géras i\arsférdelning, rapporterings- och
uppfoljningsrutiner.

Revisorsgranskning
Den har Bolagsstyrningsrapporten har inte granskatsmolagets revisor.



